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1. Wstep

Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie w udokumentowanej formie
przestanek i priorytetow rozwoju miejscowosci Krusza Duchowna, uzasadnienia wybranych
celéw rozwoju i zarysowanie projektéw realizacji Planu Rozwoju.

Metoda opracowania strategii i zasady jej wdrozenia do realizacji

Opracowanie i przyjecie Planu Rozwoju Miejscowosci Krusza Duchowna zostato
przeprowadzone w ramach uspotecznionego procesu obejmujacego analize probleméw i
uwarunkowan wystepujacych w procesie rozwoju wsi. Zespét planistyczny, ktérego trzon
stanowili mieszkancy sotectwa ( liderzy - Rada Sotecka, K6W), wypracowat metodami
warsztatowymi wizje wsi, zasadnicze zatozenia Planu i okreslit gtéwne dziatania niezbedne
do osiagniecia jego celow. Po zredagowaniu tekst strategii zostanie przedstawiony do
konsultacji mieszkancom Sotectwa, jako podmiotu dziatah i gtdwnych wykonawcéw oraz
wtadzom samorzadowym odpowiedzialnym za rozwdj gminy.

2. Uwarunkowania rozwoju wsi Krusza Duchowna

Potozenie wsi

Krusza Duchowna potozona jest na obrzezach miasta Inowroctawia, w gminie o fej
samej nazwie znajdujacej sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Teren sotectwa
obejmuje wsie Krusza Duchowna i Krusza Zamkowa, razem okoto 590 hektardw i 440
mieszkancow . Zabudowa wsi jest zwarta i zlokalizowana wokét drogi krajowej nr 25,
kierunek Bydgoszcz - Konin. Kilkanascie gospodarstw i posesji jest zlokalizowanych poza
gtéwna zabudowa wsi.

Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Inowroctaw, teren wsi Krusza Duchowna zaliczony zostat do obszaru funkcjonalnego
A-IV strefy rolniczo-osadniczej.
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Krusza Duchowna jest potozona na terenie Kujaw Zachodnich, tzw. Czarnych Kujaw, co
oznacza, ze rolnicy dysponuja. tu glebami o najwyzszych klasach bonitacyjnych
(najczesciej IT i ITI klasa gleb).

Spotecznos¢ wiejska i infrastruktura spoteczna

Krusza Duchowna to wie$ o przewazajacym charakterze rolniczym, liczaca ok. 240
mieszkancéw. Mieszkancami wsi sq rolnicy i ich rodziny, lokalni przedsiebiorcy i osoby
pracujace w innych zawodach w okolicznych instytucjach i przedsiebiorstwach.

Na jej terenie dziataja Kétko Rolnicze oraz Koto Gospodyh Wiejskich. Dzigki
inicjatywie mieszkaficéw w czeéci budynku po .starej szkole" powstata Swietlica Wiejska,
ktéra umozliwia spotkania i prace wszystkich wiejskich organizacji.
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Rolnictwo i przedsiebiorczosé

Wies$ ma charakter rolniczy, ale jej profil spoteczny i gospodarczy zmienia sie z uwagi
na rozwijajace sie funkcje ustugowe i osadnicze. Gtéwnym rodzajem produkcji rolniczej
jest produkcja roslinna, ale dziata takze duza liczba gospodarstw specjalizujacych sie w
produkcji zwierzecej, w tym kilka gospodarstw o profilu mlecznym. Rejon Inowroctawia byt
zawsze obszarem intensywnej produkcji rolnej, totez gospodarstwa rolne w Kruszy
Duchownej charakteryzuja sie wysoka kulturg produkcji rolniczej.

Struktura rolniczego uZzytkowania ziemi
Sotectwa Krusza Duchowna Krusza Zamkowa

Rodzaj uzytkow rolnych Powierzchnia Udziat procentowy
Uzytki rolne ogdtem, w tym 586,50 ha 100 %
grunty rolne 498 ,60ha 88,6 %
grunty pod lasami 27,40 ha 47 %
grunty pod wodami 3,20 ha 05 %
tereny antropogeniczne 36,10 ha 6,2 %

Struktura wtasnosciowa uzZytkowania gruntow

Typ wtasnoSci Uzytkowana powierzchnia
Gospodarstwa indywidualne 533,30 ha
Gospodarstwa Skarbu Panstwa 1,10 ha

W Kruszy Duchownej formalnie istnieje 126 gospodarstw rolnych, ale gospodarstw
powyzej 7 ha jest jedynie 29. Gospodarstw duzych powyzej 15 ha jest tylko 14, ale
obejmujq one az 57,8 % powierzchni rolnej uzytkowanej przez gospodarstwa
indywidualne. Rzeczywista struktura uzytkowania gruntow jest jeszcze korzystniejsza z
uwagi na wystepujace zjawisko dzierzawy gruntéw. Wiele gospodarstw, formalnie
istniejacych z uwagi na fakt posiadania ziemi przez mieszkancéw, jest w istocie



Plan Rozwoju Miejscowosci Krusza Duchowna

siedliskami dla osdb pracujacych poza rolnictwem. Proces koncentracji ziemi postepuje, co
stwarza korzystne warunki dla modernizacji i specjalizacji gospodarstw, a w dalszej
perspektywie daje rozwijajacym sie gospodarstwom szanse na to, aby mogty staé sie w
pemi konkurencyjnymi na wspélnym rynku UE. W bliskiej okolicy wsi znajduje sie wiele
zaktadow przetworstwa rolnego (gtéwne to Zaktady Tiuszczowe, Cukrownia i Zaktady
Mtynarsko-Zbozowe w Kruszwicy, Mtyn w Kitopocie, Bonduelle w Gniewkowie, CYKORIA w
Wierzchostawicach).
Struktura obszarowa gospodarstw

Grupa obszarowa Liczba Udziat w % Uzytkowana Udziat w %
gospodarstw powierzchnia
gruntéw
Ogétem 126 100 % 5213 ha 100 %
do 2 ha 86 68,3 % 35,1 ha 6,7 %
pow. 2 do 5 ha 10 7.9 % 24,2 ha 46 %
pow. 5 do 7 ha 1 0,8 % 5.1 ha 10 %
pow. 7 do 10 ha 6 48 % 48,4 ha 93 %
pow. 10 do 15 ha 9 71% 107 ,4 ha 20,6 %
pow. 15 ha 14 111% 301,1 ha 57.8 %

Ludno$é rolnicza tj. zamieszkata w indywidualnym gospodarstwie rolnym obejmuje 41 %
ogotu mieszkancéw i liczy 181 osdb, z tego w rolnictwie zatrudnionych jest 66 oséb.
Srednio w gospodarstwach indywidualnych na 100 ha uzytkéw rolnych pracuje 15,1 osoby.

Na terenie wsi funkcjonuje kilkanascie zaktadow prowadzonych przez osoby fizyczne.
Gtownym kierunkiem dziatalnosci jest handel i ustugi na rzecz ludnosci.

Dziatalno$¢ gospodarcza oséb fizycznych

Rodzaj dziatalnosci Liczba zaktadow

Sklepy ogélnospozywcze 2
Warsztaty stolarskie 1
Bar 4
Ustugi budowlane 2
Instalatorstwo elektryczne, sanitarne,... 1
Ustugi transportowe 2
Mechanika pojazdowa 6
Inne 13

Razem 31

Powstajace mate przedsiebiorstwa korzystaja gtéwnie z bliskosci duzego rynku jakim
jest miasto Inowroctaw. Zaktady pracy zlokalizowane w Inowroctawiu sq gtownym zrédtem
zatrudnienia dla nierolniczej czesci spotecznosci Kruszy Duchowne;.

Infrastruktura techniczna
Krusza Duchowna jest w pemi zwodociagowana wsia. W zakresie gospodarki $ciekowe;j
wiekszo$¢ mieszkancéw korzysta z osadnikéw przydomowych. Istnieja plany
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skanalizowania obszaru wsi i poprowadzenia sieci gazowej. Inwestycje kanalizacyjne maja.
szanse na szybkq realizacje z uwagi na przeznaczenie stosownych $rodkéw na ten cel
przez samorzad gminny. Caly obszar wsi jest objety gminnym systemem zbierania i
segregacji odpadow.

Krusza Duchowna lezy przy drodze krajowej prowadzacej z Inowroctawia do Strzelna i
Poznania oraz Konina, dzieki czemu dostepno$é komunikacyjna wsi jest dobra (samochody
prywatne i linie PKS i prywatne). Drogi gminne sq w dobrym stanie, a drogi polhe sq
utrzymywane w petnej przejezdnosci staraniem wiadz gminy i prywatnych uzytkownikow.

Na terenie wsi isthieje sie¢ energetyczna zaspokajajaca potrzeby mieszkancow i
rolnikéw, ale niewystarczajaca dla potrzeb rozwijajacych sie zakfadéw ustugowych.
Catkowicie zostat rozwigzany problem telefonizacji w wyniku dziatan inwestycyjnych firm
telekomunikacyjnych. Wie$ nie posiada szybkiego dostepu do internetu i telewizji
kablowej.

Osadnictwo

Na ferenie wsi rozwijaja sie procesy osadnictwa - w budowie jest kilka doméw
mieszkalnych. Budownictwo to jest realizowane na tferenie gospodarstw rolnych lub na
wydzielonych dziatkach budowlanych. Krusza Duchowna jest obiektem zainteresowania
potencjalnych inwestorow indywidualnych - obecnie mieszkancéw Inowroctawia.

3. Uwarunkowania zewnetrzne

Nayjblizsi sqsiedzi

Krusza Duchowna wchodzi od strony potudniowej w sktad Gminy Inowroctaw, okalajacej
swoim terytorium miasto Inowroctaw. Z tego potozenia wynikaja okreslone konsekwencje
spoteczne i gospodarcze. Cecha gospodarki naszej Gminy jest jej Sciste powiqzanie z
rynkiem 80 - tysiecznego Inowroctawia. Inowroctaw jest takze w sposéb naturalny
centrum kulturalnym i o$wiatowym dla mieszkancow Gminy. Komunikacja w Gminie jest
koncentrycznie zorganizowana wokdét Inowroctawia. Z kolei dla wielu mieszkancow
Inowroctawia teren Gminy pemi funkcje ustugowe, mieszkalne, rekreacyjne i jest zrodtem
zaopatrzenia w niektére produkty spozywcze. Krusza Duchowna graniczy bezposrednio ze
wsiami nalezacymi do Miasta i Gminy Kruszwica oraz Strzelno. Kruszwica i Strzelno, obok
Inowroctawia sq o$rodkami miejskimi w najblizszej okolicy wsi.
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System samorzadowy zaktada, ze sofectwo nie stanowi samodzielnej jednostki, a jest
jedynie elementem pomochiczym w strukturze samorzadu gminy. Oznacza to konieczno$é
oparcia rozwoju Kruszy Duchownej o dziatania wladz samorzadu w skali catego obszaru
gminy. Dotyczy to przede wszystkim kosztownych inwestycji infrastrukturalnych i
funkcjonowania systemu oswiaty i kultury. Istnieje jednak duzy obszar dla aktywnosci
mieszkancow poszczegélnych wsi na rzecz polepszania warunkéw zycia mieszkancéw,
zaspokajania ich potrzeb i wspierania przedsiebiorczosci. Moze sie to dokonywaé poprzez
wiasne dziatania organizacji wiejskich, realizacje zewnetrznych programéw pomocowych
dla poszczegdlnych grup spotecznych i aktywny udziat w realizacji programéw gminnych
(np. spoteczne komitety budowy kanalizacji i sieci gazowe}).

Powiat

Relacje z samorzadem powiatowym dotycza przede wszystkim mozliwosci skorzystania
z ustug $wiadczonych na poziomie ponad gminnym, takich ja. szkolnictwo $rednie, ochrona
zdrowia, zwalczanie bezrobocia. Z uwagi na swdj obszar, w powiazaniu z gminami, powiat
pemi bardzo wazne funkcje takze w zakresie kreowania rozwoju w skali mikroregionu.
Powiat Inowroctawski jest stosunkowo silnym powiatem o duzym udziale osrodkéw
miejskich i rozwinietym przemysle. Pomimo to jest obszarem na ktorym wystepuje
bezrobocie strukturalne. Dla Kruszy Duchownej instytucje zlokalizowane na poziomie
powiatowym moga byé Zrédtem informacji i partnerem w realizacji wiasnych projektéw
dotyczacych wsi (np. odziat ODR, Powiatowy Urzad Pracy, Centra Informacji
Europejskiej).

Wojewodztwo

Samorzad wojewdédztwa jest odpowiedzialny za kreowanie i wdrazanie strategii
rozwoju spotecznego i gospodarczego na swoim terenie. To zadanie jest realizowane
poprzez opracowywanie plandw i projektéw stuzacych wspieraniu zmian strukturalnych w
kluczowych obszarach funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Programy te saq
finansowane ze $rodkdw wiasnych wojewddztwa, funduszy rzadowych i funduszy Unii
Europejskiej lub innych instytucji. Programy te czesto sq adresowane do wiadz
powiatowych i gminnych, ale czesto takze do organizacji pozarzadowych i
przedsiebiorstw prywatnych. Strategia rozwoju wojewédztwa i inne podobne programy
okreslaja kierunki priorytetowe i wskazujq dziatania, ktére bedag wspierane. Informacja na
ten temat pomoze w okresleniu indywidualnych planow rolnikéw, przedsiebiorcow i
mtodziezy.

Kraj

Polityka polskiego rzadu w oczywisty sposéb wptywa na rozwdj kazdej wsi poprzez
ksztattowanie warunkéw funkcjonowania oswiaty, gospodarki, rolnictwa itd. W
szczegélnosci fundamentalng zmiana wynikajaca z kierunkéw dziatah przyjetych przez
wladze panstwowe jest wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej. Na poziomie
krajowym funkcjonuja wyspecjalizowane instytucje odpowiedzialne za okreslone obszary
polityki panstwa. Instytucje, ktére wptywaja na ksztah wsi i rolnictwa fto Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencja Nieruchomosci Rolnych, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i inne. Na poziomie krajowym funkcjonuja takze liczne
instytucje pomocowe zajmujace sie realizacja programéw i rozdzielaniem grantéw
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przeznaczonych dla spotecznosci wiejskich. Nalezg do nich np. Fundusz Wspétpracy,
Fundacja Wspierania WSsi, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, fundacje
ekologiczne, edukacyjne i kulturalne.

Unia Europejska

Wejscie Polski do Unii Europejskiej zmienito zycie wielu mieszkancow Polski. Dla
mieszkancow wsi jest to zmiana bardzo istotna. Rolnicy bedq objeci Wspéina Polityka
Rolna, a wszyscy mieszkancy wsi bedq podlegaé mechanizmom wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez tzw. Fundusze Strukturalne UE. Mozliwo$¢ skorzystania z pozytywnych
zmian jakie niesie wejscie Polski do struktur europejskich, wymaga duzej aktywnosci
wtadz na kazdym szczeblu - zwlaszcza wojewddzkim i gminnym. Jednakze, aby skutecznie
moc realizowaé dziatania na najnizszym poziomie tj. na wsi, konieczne jest takze
wykreowanie pomystéw na aktywnos$é na poziomie spotecznosci lokalnej. Dotyczy to takze
tak matej spotecznosci jak wies Krusza Duchowna liczace ok. 240 mieszkanhcéw.

4. Diagnoza stanu i problemy rozwoju

Ocena obecnego stanu rozwoju wsi

Obecnie Krusza Duchowna jest typowa wsiq podmiejska o przewadze rolnictwa jako
gtdwnego zrodta dochodéw dla jego mieszkancow. W grupie rolnikéw znajduja. sie osoby
przedsigbiorcze, ktore z powodzeniem dokonuja modernizacji swoich gospodarstw i
wskazuja kierunek innym.

Charakter wsi zmienia sie z uwagi ha rosnaca liczbe mieszkafncéw hie zwigzanych z
produkcja rolnicza. W tej grupie dominuja pracownicy najemni i osoby prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. Wzrost liczebnosci tej grupy osdb wptywa pozytywnie na
aktywno$é spotecznosci w wielu dziedzinach. Pozytywne przykiady przedsiebiorczosci
budza nadzieje na upowszechnienie tego typu postaw, ale obecnie nie znajdujq zbyt wielu
nasladowcow.

Duzq grupe mieszkancéw stanowi mtodziez i jest to pozytywny element sytuacji oraz
bezrobotni co stanowi wazny problem rzutujacy na dalszy rozwdj wsi.

Wieé nie posiada rozbudowanej infrastruktury spotecznej. Swietlica Wiejska
znajdujaca sie w czedci pomieszczeh po ,starej szkole” jest podstawa dla dziatah
organizacji spotecznych i pozwala na kreowanie nowych form aktywnosci.

Waznym elementem stanu spotecznosci Kruszy Duchownej jest duza aktywnosé
organizacji zrzeszajacych mieszkancéw( K6W i Rada Sotecka ).

Co jq wyrdznia?
> Dogodne potozenie - bliskos¢ duzego miasta, miejsce wzdluz szlaku
komunikacyjnego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym
> Bardzo dobre gleby - IT i ITI klasa
> Preznie dziatajace Koto Gospodyn Wiejskich i Rada Sotecka
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Funkcje ustugowe: stacja paliw, zaktad stolarski, sklepy, ustugi mechaniki i
elektromechaniki samochodowej i inne

Miyn

Swietlica wiejska

Zwarta zabudowa, estetyka i zielen

Otoczenie drogi krajowej-chodniki, pobocza

YV V VYV VY

Jakie petni funkcje?
> Funkcje rolnicze, ustugowe, mieszkaniowe
> W obrebie sofectwa formalnie istnieje 126 gospodarstw rolnych, ale
gospodarstw powyzej 7 ha jest jedynie 29; Gospodarstw duzych powyzej 15 ha
jest tylko 14, ale obejmuja one obszar az 57,8 % powierzchni rolnej
Kim sq mieszkancy?
> Sofectwo liczy 441 mieszkancéw, w tym wies Krusza Duchowna 241
Wtasciciele indywidualnych gospodarstw rolnych
Pracownicy zaktadéw pracy na terenie wsi oraz Gminy i miasta Inowroctawia
Emeryci, rencisci
Bezrobotni
Osoby zajmujace sie ustugami i handlem

YV V V VY

Co daje utrzymanie?
> Praca we wiasnym gospodarstwie rolnym
» Praca zarobkowa na terenie wsi, gminy i Inowroctawia
> Swiadczenia socjalne: renty, emerytury i zasitki dla bezrobotnych
> Praca na wiasny rachunek
> Szara strefa

Jak zorganizowani sq mieszkancy?
Koto Gospodyn Wiejskich
Rada Sofecka

Silne zwiazki sasiedzkie

> Kétko Rolnicze

VYV V V

W jaki sposob rozwiqzuja problemy?
» Zwracanie sie do instytucji i organizacji dziatajacych we wsi, do radnych, do
sottysa, do gminy
> Organizowahie zebran wiejskich

Jak wyglqda nasz wies?
> Wies potozona jest wzdtuz drogi krajowe;|
> Zabudowa do$é zwarta
» Czystaiestetyczna, duzo zieleni
» Chodniki i odwietlenie

Jakie obyczaje i tradycje sq przez nas pielegnowane?
> kultywowanie tradycji religijnych - parafia w Markowicach
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> indywidualne formy pielegnacji réznorodnych tradycji i zwyczajow ludnosci -
Dzien Kobiet, Dzieh Dziecka, Andrzejki, Mikotajki, Zabawa sylwestrowa
» dozynki soteckie

Jak wyglqdaja mieszkania i obejscia?
> wystepuje zréznicowanie starej i nowej zabudowy.
> zabudowa jednorodzinna, w wiekszosci stare budownictwo wraz z budynkami
gospodarczymi.
wystepuje dbato$é o estetyke oraz fad i porzadek na posesjach, mozna
zauwazy(¢ staly postep w tym zakresie
wie$ podfaczona do wodociagu gminnego.
kanalizacja sanitarna tylko indywidualna.
brak systemu kanalizacji sanitarnej we wsi.
> brak gazyfikacji

Y

YV V V

Jaki jest stan otoczenia i Srodowiska?
> wielki ruch kotowy nie sprzyja jakosci i czystosci powietrza oraz wzmaga hatas
> wie$ podfaczona jest do gminnej sieci wodociagowe;.
> brak regulacji gospodarki $ciekowej, brak oczyszczalni, brak kanalizacji
burzowej; wies posiada szczatkowa kanalizacje - wiekszos¢é to szamba
bezodptywowe,
> prowadzona jest selektywna zbidrka odpadéw

Jakie sq powiqzania komunikacyjne?
> wies jest miejscem przecinania sie gminnych szlakéw komunikacyjnych i uktadow
transportowych rangi krajowej z potaczeniami miedzynarodowymi,
» dobrze rozwiniety kotowy transport publiczny.

Co proponujemy dzieciom i mtodziezy?

> poza Swietlica wiejska wie$ nie posiada mozliwosci zagospodarowania wolnego
czasu dzieci i mfodziezy.

10
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Kierunki rozwoju sytuacji

Pojawienie sie kilkunastu skutecznie rozwijajacych sie gospodarstw pozwala sadzi¢, ze
produkcja rolna w Kruszy Duchownej bedzie jednym z gtownych kierunkéw gospodarczych,
ale bedzie odbywata sie w coraz mniejszej liczbie gospodarstw.

Brak miejsc pracy w okolicznych zaktadach, obnizenie poziomu dochoddw z produkcji
rolniczej w matych i Srednich gospodarstwach, bedzie wywotywat presje na poszukiwanie
innych Zrédet dochodéw. Czynnikiem sprzyjajacym podjeciu decyzji o zatozeniu wiasnej
firmy sprzyja blisko$¢ stosunkowo duzego miasta.

Potozenie Kruszy Duchownej bedzie sprzyjal powstawaniu nowych siedlisk, ktérych
mieszkancami bedq ludzie uciekajacy z miejskich .blokowisk”. Nalezy sie spodziewac
wydzielenia nowych dziatek budowlanych na obecnych terenach rolnych.

Z tego punktu widzenia gtowne problemy rozwoju Kruszy Duchownej to:

1. Pobudzenie mobilnosci ludzi, aktywnosci mieszkancéw w dazeniu do poprawy wiasnej
sytuacji zyciowej, odrzucenie roszczeniowego modelu zachowah. Podjecie nowych
starah o pozyskanie pracy, zmiana zawodu i poszukiwanie nowych, dodatkowych zrédet
dochodow, podjecie ryzyka dziatalnosci gospodarczej.

2. Wspdtpraca wewnatrz wsi, pomiedzy rdznymi grupami zawodowymi, integracja
spotecznosci wokét wspélnych wartosci i celéw rozwoju dla wspélnego wykorzystania
rezultatéw dziatan.

3. Poprawa materialnych warunkéw zycia na wsi poprzez wspétfinansowanie inwestycji
infrastrukturalnych (kanalizacja i sie¢ gazowa, drzewa i rosliny ozdobne itd.).

4. Szeroki udziat w kulturze i oswiacie jako czynnikach wspierajacych potencjat
rozwojowy wsi. Petne wykorzystanie potencjatu istniejacych obiektéw dla zaspokojenia
zréznicowanych potrzeb mieszkancéw.
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5. Wypracowanie nowych, korzystnych spoftecznie modeli zachowah, stuzacych
zwiekszeniu poczucia bezpieczenstwa we wiasnym miejscu zamieszkania.

6. Wypromowanie postaw obywatelskich stuzacych poprawie warunkow zycia poprzez
zachowanie i odbudowe waloréw $rodowiska naturalnego i poprawe estetyki wsi.

5.Analiza czynnikow wptywajacych na rozwéj wsi (analiza SWOT)

SILNE STRONY Kruszy Duchownej

1. Korzystne potozenie, bardzo blisko Inowroctawia, przy dobrych drogach przelotowych,
w poblizu szlaku Romanskiego i Piastowskiego (Kruszwica, Strzelno, Inowroctaw,
Biskupin, Plowce itd.)

2. Rosnaca atrakeyjnos¢ Kruszy Duchownej jako miejsca do zamieszkania i ustug (tereny
pod osadnictwo mieszkaniowe,).

3. Rosngca aktywno$¢ ludzi zwiazanych z Krusza Duchownqg (mieszkancy - rolnicy,
przedsiebiorcy, ludzie pracujacy w miescie, miodziez, kobiety, sympatycy, nawet
bezrobotni), poczucie przynaleznosci do atrakcyjnego miejsca - ludzie nie wstydzq sie
Kruszy Duchownej. Dostrzegalna zmiana na lepsze dotychczasowych negatywnych
zachowan.

4. Tradycyjne organizacje wiejskie - K6W, Kétko Rolnicze, jako ptaszczyzna partnerstwa
wiejskiego

5. Stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna (wodociag, telefony, drogi
krajowe, gminne i powiatowe), realne szanse na powstanie sieci kanalizacyjnej, a w
przysztosci takze sieci gazu przewodowego.

6. Kujawskie tradycje rolnicze w potaczeniu z dobrg ziemia - wysoka kultura rolna.

SLABOSCI Kruszy Duchownej

1. Niewystarczajaca aktywnosé tradycyjnych organizacji spotecznych.

2. Braki w infrastrukturze (brak bliskich perspektyw na sie¢ gazowa, brak internetu i
telewizji kablowej).

3. Brak infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy

4, Liczne grupy bezrobotnych nie zainteresowanych podjeciem pracy. Akceptacja
biernosci i braku oczekiwan co do poprawy swojego losu. Tolerancja dla patologii,
brak dbatosci o dobro wspélne. Sceptyczne nastawienie do zmian.

5. Mate zasoby finansowe mieszkancéw, nieche¢ (z powodéw finansowych) do
wiaczania sie w inwestycje na rzecz ochrony $rodowiska (kanalizacja, $mieci, itp.)

6.  Zbyt mata liczba silnych przedsiebiorstw, ktére tworzylyby nowe miejsca pracy i
mogtyby wspiera¢ dziatania na rzecz rozwoju wsi.

7. Zrdznicowana dbato$é mieszkancow o swoje otoczenie wplywajaca na estetyke wsi,
mate zasoby finansowe mieszkancéw niewystarczajace na poprawe wygladu wsi
8. Niskie poczucie bezpieczenstwo mieszkancéw wsi i przybyszéw ( duzy ruch kotowy,

postawy ludzi - przestepczo$¢, wandalizm).
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OKAZJE / SZANSE W OTOCZENTIU dla rozwoju Kruszy Duchownej

Wykorzystanie potozenia - mozliwo$¢ wiaczenia sie w ruch turystyczny na istniejacych
trasach turystycznych (Szlak Piastowski).

Rosnace zapotrzebowanie na zdrowa zywnos¢ i tradycyjne potrawy wiejskie.

Naptyw aktywnych, nowych mieszkancow w wyniku osadnictwa ludzi z miasta (.ucieczka
na wies") - indywidualne budownictwo mieszkaniowe realizowane w oparciu o koncepcje
urbanizacji tereny gminy.

Stosunkowo duze zasoby samorzadu gminnego pozwalajace realizowal inwestycje w
wybranych dziedzinach.

Mozliwo$¢ uzyskiwania wptywu na polityke wladz gminy - poprzez aktywnosé w
wyborach i na forum samorzadowych instytucji gminnych.

Skokowy wzrost wartosci $rodkéw pomocowych na programy wspierajace
restrukturyzacje wsi i rolnictwa, w tym takze na roznicowanie Zrédet dochodéw
ludnoéci wiejskiej. Duza liczba programéw rzadowych i wojewddzkich dotyczacych
intensywnych dziatah na rzecz rozwoju wsi.

Rosnace wymagania prawne i duze fundusze z UE na ochrone $rodowiska - mozliwo$é
poprawy stanu czystosci powietrza.

Nowe $rodki komunikacji spotecznej, Internet, telewizja kablowa, telefonia
komérkowa.

ZAGROZENIA W OTOCZENIU dla planéw rozwoju Kruszy Duchownej

1.

o

Intensyfikacja produkcji rolnej stanowiaca przeszkode dla rozwoju innych funkcji
Kruszy Duchownej (drastyczny wzrost nawozenia, koncentracja produkcji zwierzeceyj).
Brak stabilnosci na rynku rolnym wywotujacy niepewnosé rolnikow co do ich przysztosci
gospodarczej - redukcja zasobéw i sktonnosci do inwestycji i poszukiwania nowych
zrédet dochodu. Nadprodukcja w rolnictwie i brak marketingu produktéw rolnych.

Brak wystarczajacych $rodkow  finansowych w gminie, ktére mogtyby byé
przeznaczone na konieczne inwestycje w infrastrukturze technicznej

Niechetne nastawienie wladz gminy do planow rozwojowych Kruszy Duchownej i
oddolnej aktywnosci jego mieszkahcow.

Trudnosci w spetnieniu wymogéw UE w zakresie ekologii i rolnictwa.

Negatywny wptyw mediow na postawy mtodziezy.

Niekorzystna sytuacja gospodarcza w kraju, wojewédztwie i w powiecie

6.Plan Rozwoju Kruszy Duchownej w perspektywie 10 lat

Przeprowadzona analiza silnych i stabych stron oraz okazji i zagrozen, pozwala

ukierunkowaé dziatania i przyjal priorytety dla aktywizacji spotecznosci wsi i jej
gospodarki.

Strategia dziatania oparta na poprawie stanu rzeczy tj. eliminacji stabych stron i

unikaniu zagrozeh bytaby minimalistycznym podejsciem do istniejacych mozliwosci. Jak
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wynika z zestawienia przytoczonego powyzej istniejaq bardzo istotne zasoby, ktére
pozostaja niewykorzystane. Jednoczesnie w otoczeniu wsi i gminy pojawiajq sie liczne i
bardzo konkretne szanse do wykorzystania (rosnacy rynek ustug i fundusze pomocowe).
Dlatego uznano, ze istniejaca, pozytywna wspétzalezno$é czynnikéw okreslajacych
pozycje wyjsciowa Kruszy Duchownej w momencie okreslania Planu Rozwoju, pozwala
przyjaé bardzo ofensywny sposdb dziatan na rzecz rozwoju wsi.
Dziatania w ramach takiego Planu Rozwoju bedq sie koncentrowaty wokét czterech
priorytetow:
1. Modernizacja Swietlicy wiejskiej i terenu wokét niej
2. Rozwoj sotectwa oraz poprawa warunkdw Zycia na wsi
3. Poprawa kwalifikacji i wyksztatcenia spotecznosci sotectwa jako forma walki z
bezrobociem
4. Integracja spotecznoSci wsi stuzqca wzrostowi aktywnoSci mieszkancow Kruszy
Duchownej

Sukces tak zarysowanego Planu Rozwoju wymaga spetnienia wielu innych warunkéw,

z ktorych najwazniejsze to:
> zintegrowanie spotecznosci wokot wspélnych celow - brak wspétdziatania np. w

zakresie estetyki wsi i bezpieczeristwa zniweczy wszelkie inne dziatania,

> prowadzenie szerokiej i roztozonej w czasie akcji informacyjnej i
szkoleniowej, pozwalajacej wtasciwie wykorzystaé tworzone warunki dla
indywidualnej przedsiebiorczosci,

> zaspokajanie biezqcych potrzeb wszystkich mieszkaricow, takze tych nie
zaangazZowanych bezposrednio w rozwdj nowych dziedzin gospodarczych

> harmonijne wspétdziatanie z wtadzami gminy oraz z innymi instytucjami i
urzedami w jej otoczeniu.

Misja rozwoju Kruszy Duchownej-
ogolny cel dziatan stuzqcych jego mieszkaricom

Biorac pod uwage zarysowang powyzej strategie rozwoju Kruszy Duchownej,
najogdlniejszy cel dziatan w perspektywie kilkunastoletniej mozna sformutowaé
nastepujaco:

Krusza Duchowna to wies harmonijnie tqczqca
dziatalnos¢ rolniczq, walory atrakcyjnego miejsca do zycia i mieszkania
z dochodowq przedsiebiorczosciq,
z silnym oSrodkiem kultury, zorganizowanq i przyjaznq spotecznosciq,
stwarzajacej nowe perspektywy rozwoju i poprawy warunkow Zycia,
dzieki wykorzystaniu wtasnej aktywnosSci mieszkancow i procesom
rozwojowym
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Dla uporzadkowania dziatan i ich skonkretyzowania sformutowano priorytety i
cele Planu Rozwoju Miejscowosci Krusza Duchowna oraz projekty czastkowe.

PRIORYTET 1

.Modernizacja Swietlicy wiejskiej i terenu wokét niej”

Cel 1. Modernizacja Swietlicy.

Projekty:
1. Remont i modernizacja podtogi
2. Remont i modernizacja - malowanie

Cel 2. Redlizacja prac modernizacyjno - inwestycyjnych majqcych na celu
zagospodarowanie placu przy swietlicy

Projekty:

1. Wykonanie nowego wjazdu nha teren placu przy $wietlicy wiejskiej wraz z
parkingiem

Budowa placu i boiska sportowego utwardzonego

Budowa sceny z zadaszeniem i taweczkami

Budowa boiska sportowego trawiastego na dziatce w centrum wsi.
budowa placu zabaw

o wbd

PRIORYTET 2

,,Rozwéi sotectwa oraz poprawa warunkdw Zycia na wsi”

Cel 1. Realizacja prac modernizacyjno - inwestycyjnych majacych na celu poprawe
stanu technicznego i podniesienia bezpieczenstwa na drogach w obrebie sotectwa

Projekty:
1. Doprowadzenie do poprawy bezpieczenstwa wokét drogi krajowej
> OSwietlenie drogi w kierunku na Janikowo
> Wyréwnanie pobocza ha tzw. Parcelach i do Kruszy Zamkowe
» Wycinka drzew utrudniajacych widocznosé
> Oznakowanie przejs¢ dla pieszych
2. Kanalizacja wsi i sofectwa

3. Gazyfikacja wsi i sotectwa.
Cel 2. Doprowadzenie do poprawy estetycznego wygladu wsi, budynkow i zagrod
wiejskich,
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Projekty:

1. Organizowanie konkurséw na najtadniejsze obejscie i podwdrze.
Cel 3. Pomoc rodzinom, dzieciom z rodzin patologicznych, zorganizowanie
profesjonalnie prowadzonego osrodka dla dzieci i mtodziezy z rodzin w trudnych
warunkach materialnych.

PRIORYTET 3
POPRAWA KWALIFIKACJI T WYKSZTALCENIA SPOLECZNOSCI
SOtECTWA - WALKA Z BEZROBOCIEM”

Cel 1. Stymulowanie dziatalnosci dajacych dodatkowe dochody gospodarstwom rolnym.
Projekty:

1. Kursy przedsiebiorczosci, wikliniarstwa, agroturystyki, produkcji zdrowej zywnosci
itp.

Cel 2. Rozwiqzania instytucjonalne i wdrazanie systemow umozliwiajacych bezrobotnym
zdobycie nowego zawodu, podnoszenie kwalifikacji zawodowych itp.

Projekty:

1. Szkolenia w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzenia matej
gastronomii itp.

2. Szkolenia w zakresie wykorzystania zdolnosci i umiejetnosci mieszkancéw
(rzemiosta i rekodzieta artystycznego).

Cel 3. Utatwienie dostepu do wykorzystywania nowoczesnych technologii przekazu
informacji.

Projekty:
1. Nowoczesna pracownia komputerowa w $wietlicy wiejskiej.

2. Szeroko rozumiana promocja wsi i sotectwa.

PRIORYTET 4

.Integracja spotecznoSci wsi stuzqca wzrostowi aktywnoSci
mieszkancow Kruszy Duchownej"”

Cel 1. Aktywna wspétpraca z instytucjami samorzqdowymi
Cel 2. Aktywizacja organizacji wiejskich

Cel 3. Kultywowanie i tworzenie tradycji lokalnych

Cel 4. Przyjazne warunki dla nowych mieszkafcow

Cel 5. Poprawa szans rozwoju dla dzieci i mtodziezy
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Cel 6. Wptywanie na zmiany mentalnosci

7. HARMONOGRAM WDRAZANIA PLANU NA LATA 2007 - 2012

Waznym celem dla naszej spotecznosci jest zapewnienie dzieciom i mtodziezy,
jak rowniez i ich rodzicom, warunkéw do wspdlnego i efektywnego spedzania czasu.
Co my zaoferujemy dzisiaj naszym dzieciom, tfo w przysztosci odbije sie na ich
rozwoju zarowno fizycznym jak i emocjonalnym.

Wiodacym priorytetem, w ramach ktérego znalazty sie najbardziej pozadane
przez nas cele i projekty jest:

.Modernizacja Swietlicy wiejskiej i terenu wokét niej”

Cel 1. Modernizacja Swietlicy.

Projekty:
1. Remont i modernizacja podtogi
2. Remont i modernizacja - malowanie

Harmonogram realizacji projektow:
a. Czerwiec - Lipiec 2007 opracowanie dokumentacji technicznej dla Celu 1
b. Lipiec 2007 ztozenie wniosku do Urzedu Marszatkowskiego

¢. Luty - maj 2008 realizacja Celu 1

Szacunkowy Kosztorys planowanych dziatah:
1. Remont i modernizacja podtogi - 10 000,00 zt
2. Remont i modernizacja - malowanie 6 000,00 zt
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